CONVENIO DE DdNACION DEL OBJETIVO ESTRATEGICO No. 514-007 
STRATEGIC OBJECTIVE GRANT AGREEMENT No. 514-007 



PARA 
FOR 



PROMO VER UNA DEM OCRACIA MAS EFICAZ, PARTICIPATIVA Y 

RESPONSABLE 

PROMOTE MORE RESPONSIVE, PARTICIPATORY, AND ACCOUNTABLE 

DEMOCRACY 



ENMIEND A No. SIETE 
AMENDMENT No. SEVEN 



ENTRE 
BETWEEN 



EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA 
THE GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF COLOMBIA 



Y 
AND 



EL GOBIERNO DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 
THE GOVERNMENT OF THE UNITED STATES OF AMERICA 



30 DE JUNIO DE2005 
JUNE 30, 2005 



ENMIENDA No. SIETjE 
junio de 2005, entre e: 
Estados Unidos de America, 
traves de la Agenda 
Inteniacional de los Estados 
America ("USAID") y 
Republica de Colombfa 
"Donatario")-- 



POR CUANTO, el 
Republica de Colombia 
los Estados Unidos 



de fecha 23 de 
Gobierno de los 
actuando a 
para el Desarrollo 
Unidos de 
el Gobierno de la 
("GDC" o el 



Gobierno de' la 
y el Gobierno de 
de America (las 



"Partes") firmaron el Convenio General 
para Ayuda Econ6mica, Tecnica y Afin de 
fecha 23 de julio de 1562 y la asistencia 
provista bajo este Convenio esta sujeta a 
los terminos y condick 
General; 



1C 



nes del Convenio 



POR CUANTO, las Pales celebraron un 
Convenio de Donation de Objetivo 
Estrategico el 27 de septiembre de 2000 
(el "Convenio") para Promover Una 
Democracia Mas Eficaz, Participativa y 
Responsable (el "Programa"); 



Partes 



POR CUANTO, las 
Enmienda No. Siete, 
adicionahnente el Conven 



a traves de esta 
desean enmendar 
io para: 



1) Cambiar el 
Estrategico; 



nombre del Objetivo 



2) Anular en su totalidad 
el ARTICULO 
Resuitados , 
modificaciones 
revisada de US. 



para 



SAID 



3) 



ARTICULO 2 



y reemplazar 
Secci6n 2.2 
reflejar las 
a estrategia 



Anular en su totalidad y reemplazar 
el Anexo 1 . referehciado en el 



Section 2.3, 



Description Ampliada . de acuerdo 
con la estrategia revisada de 



USAID, 
transferencia 



ircluyendo 
del portafolio 



Resultado Intermedio (RI) - 
Fortalecimiento c el Gobierno Local 
- al Objetivo Esttategico 2; 



4) 



Anular en su totalidad 
literal es (a), 
ARTlCULO 3 
Contribution de 



obligar fondos adlicionales; 



la 
del 



y reemplazar 
c) y (e) del 
Seccion 3.1, 
USAID, para 



AMENDMENT No. SEVEN, dated June 
23, 2005, between the Government of the 
United States of America, acting through 
the United States Agency for International 
Development ("USAED"), and the 
Government of the Republic of Colombia 
("GOC" or "Grantee"): 



WHEREAS, the Government of the 
United States of America and the 
Government of the Republic of Colombia 
(the "Parties") entered into a General 
Agreement for Economic, Technical, and 
Related Assistance, dated July 23, 1962 
and the assistance provided . under this 
Agreement is subject to the terms and 
conditions of the General Agreement; 

WHEREAS, the Parties- entered into a 
Strategic Objective Grant Agreement on 
September 27, 2000 (the "Agreement") to 
Promote More Responsive, Participatory, 
and Accountable Democracy (the 
"Program"); 

WHEREAS, the Parties, through this 
Amendment No. Seven, desire to further 
amend the Agreement to: 

1) Change the name of the Strategic 
] Objective; 

2) Delete in its entirety and replace . 
ARTICLE 2., Section 2.2 Results , 
to reflect modifications to the 
USAJD strategy; 



3) Delete in its entirety and replace 
Annex 1 . referenced in ARTICLE 
2., Section 2.3 Amplified 
Description, in accordance with the 
revised USAID strategy, including 
the transfer of the Intermediate 
Result (TR) - Strengthening Local 
Governance - portfolio to the 
Strategic Objective 2; 



4) Delete in its entirety and replace 
items (a), (c) and (e) of ARTICLE 
3, Section 3.1 USAID 
Contribution, to obligate' additional 
funds; 



5) Anular en su totdlidad 
el Anexo 2 "Presupuesto 
y Plan Financierp 
Convenio, pan 
adicionales, y; 



6) Anular en su totalidad y reemplazar 
el ARTICULO 4, Section 4.1 
Fecha de Termination , para 
extender el Convjenio hasta el 30 de 
Septiembre, 2008. 



y reemplazar 
Hustiatiyo 
Modificado" del 
inchiir fondos 



5) Delete in its entirety and replace 
Annex 2. "Revised Illustrative 
Budget and Financial Plan", of the 
Agreement, to include additional 
funding, and; 

6) Delete hi its entirety and replace 
ARTICLE 4, Section 4.1 
Completion Date, to extend the 
Agreement through September 30, 
2008. 



POR LO TANTO, las Partes acuerdan que NOW THEREFORE, the Parties hereby 
el Convenio sea modificado comb sigue: agree that the Agreement shall be amended 
! as follows: 



1) Seccidn 2.1., Obietivo Es'trategico. 
El Objetivo Estrateg^co ("Objetivo" u 



"OEl") es 



"Gobernabilidad 



Democratica Fortale ;ida" 

2) EI texto del ARTICULO 2, Section 
2.2., Resultados . se eliminan en su 
totalidad y se sustitu^e por lo siguiente: 



"Section 2.2 Resultados . Con el 
fin de lograr el Objetivo, las Partes 
acuerdan trabajar cjmjuntamente para 
lograr los siguientes Resultados 
Intermedios (RIs): 



RI 1 . 1 Reforma Judicial Ej ecutada y 
Acceso a la Justicia j\mpliado; 

RI 1 .2 Derechos Humanos 
Protegidos; . 

RI 1.3 Transparentia y Eficiencia en 
el Uso de Recursos Publicos 
Fortaletida; y 

RI 1.4 Situation de Violentia 
Mitigada 



El portafolio y 
Resultado Intermedic 
del Gobierno Local 
1.3, se transfiere al 
2. 



presupuesto del 
- Fortalecimiento 
antiguamente RI 
vo Estrategico 



Objeti 



3) Anexo 1 , referentiado en el 
ARTICULO 2, Section 2.3 
Description AmpliaoX es anulado en 
su totalidad y reemplazado por el 
Anexo 1 - "Description Ampliada del 
Programs" que se anexa, el cuaJ ha 
sido.revisado para reflejar la estrategia 



1) Section 2.1., Strategic Objective . 
The Strategic Objective ("Objective" 
or "SOI") is "Enhanced Democratic 
Governance" 

2) The text of ARTICLE 2, Section 
2.2., Results, is hereby deleted in its 
entirety and the following is 
substituted: 

" Section 2.2 Results . In order to 
achieve the Objective, the Parties 
agree to work together to achieve the 
following Intermediate Results (IRs): 



IR 1.1 Judicial Reform Implemented 
and Access to Justice Broadened; 

IR 1 .2 Human Rights Protected; 



IR 1 .3 Improved Transparency and 
Efficiency in the Use of Public 
Resources; and 

IR 1.4 Conflict Mitigated 



The portfolio and budget of the 
Intermediate Result - Strengthening. 
Local Governance, formerly IR 1.3, is 
transferred to the Strategic Objective 2. 



3) Annex 1 . referenced in ARTICLE 2, 
Section 2.3 Amplified Description , is 
hereby deleted in its . entirety and 
replaced by the attached Annex 1 - 
"Amplified Program Description" 
which has been revised to reflect 
USAID's strategy through United 



de USAID hasta ejt ano fiscal (AF) 
2008 de los Estados Unidos. 



States fiscal year (FY) 2008. 



4) El texto del ARTICULO 3., 
Secci6n 3.1., Contribution de USAID , 
literales (a), (c) y (p), se eliminan en 
su totalidad y se jsustituyen por lo 
siguiente: 

"(a) Contribution Total Estimada de la 
USAID :' " • 

La contribution total estimada de.la 
USAID para lograr este Objetivo 
Estrategico, no pasara de Doscientos 
Dos Mill ones Seiscientos Cincuenta y 
Seis Mil Seiscientos Sesenta Dolares 
de los Estados Unidos de' America 
(US$202,656,660)' 



'(c) La Donation . 



consecuci6n del Objetivo Estrategico 
establecido en este Convenio y de 
conformidad cdn el Acta de Asistencia 



Extranjera de 1961, 



enmendada, USAIE' por este medio 
otorga y obliga, bajo los terminos de 



esta Enmienda, una 



Veintidos Millones Doscientos Seis Mil 



Seiscientos Sesenta 
Estados Unidos 



Para ayudar a la 



segun como este 



suma no mayor a 



Dolares de los 
de America 



(US$22,206,660), jjdicionales a los 
Ciento Veintidos Mi iones Novecientos 
Cincuenta Mil Dolares de Ids Estados 
Unidos (USS122.95d.000), previamente 
registrados y obligacjos en la Enmienda 
No. Seis para apoyar la ejecucion del 
Programa de . Gobernabilidad 
Democratica Fortalecida, aurnentando 
el total de la Donation de USAID a 



Ciento Cuarenta y 
Ciento Cincuenta 
Seiscientos Sesenta 



Estados Unidos (US! 1145.1 56.660)." 

"(e) Solamente en tircunstancias 
extraordinarias e imprevistas, y luego 
de consultar prevamente con los 
representantes autorizados del GDC, 
USAID podra obligar directamente 
fondos para las acfovidades bajo este 
Convenio a traves de donaciones y/o 



contratos con sus 
Estas obligaciones 



Cinco Millones 
y Seis Mil 
Dolares de los 



socios ejecutores. 
serin registradas 



periodicamente a traves de enmiendas 
subsecuentes al (Convenio. Para 



4) The text of ARTICLE 3., Section 
3.1., USAID Contribution , items (a), 
(c) and (e), are hereby deleted in their 
entirety and the following ' is 
substituted therefore: 

"(a) Total Estimated USAID 
Contribution : 

USAID' S total estimated contribution 
to the achievement of the Objective 
set forth in this Agreement will not 
exceed Two Hundred , and Two 
Million Six Hundred and Fifty Six 
Thousand Six Hundred and Sixty 
United States Dollars 

($202,656,660)". ■ 

"(c) The Grant . To help achieve the 
Strategic Objective set forth in this 
Agreement and pursuant to the United 
States Foreign Assistance Act of 1961, 
as amended, USAID hereby grants 
and obligates, under the terms of this 
Agreement,, an amount not to exceed 
Twenty Two Million Two Hundred 
and Six Thousand Six Hundred and 
Sixty United States Dollars 
(US$22,206,660) in addition to One 
Hundred Twenty-Two Million Nine 
Hundred Fifty Thousand United States 
Dollars (US$122,950,000) previously 
recorded and obligated in Amendment 
No. Six to support implementation of 
the Enhanced Democratic Governance 
Program;- bringing the total USAID 
Grant contribution to One Hundred 
and Forty-Five Million One Hundred 
and Fifty Six Thousand Six Hundred 
and Sixty United States ' Dollar's 
($145,156,660)." 



"(e) Only under extraordinary and 
unforeseen circumstances, and after 
previous consultation with the 
appropriate GOC representatives, 
USAID may obligate funds for 
activities under this. Agreement 
directly through grants and/or 
contracts with implementing partners. 
These obligations will be recorded 
periodically through subsequent 
amendments to the Agreement. To 



disponer de una maxima flexibilidad 
en el manejo financiero de las 
actividades bajo este Convenio, ]os 
fondos podran jcontinuar siendo 



ente a traves de 
Convenio, de 



obligados direct 
enmiehdas al 

considerarse necesaHo y apropiado." 

5) El "Presupuestcj Ilustrativo y Plan 
Financiero" incluidJ) en el Anexo 2 del 
Convenio, como esta eranendado, es 
anulado y sustituidp por el Anexo 2 
"Presupuesto Ilustrativo y Plan 
Financiero Revisado", que se adjunta 
como Anexo 2. 

6) El texto del ARTjICULO 4, Seccion 
4.1, es anulado 
reemplazado con: 



en su totalidad y 



" Seccion 4.1 ■ La Fecha de 



Terminacion (FT), 



septiembre de 2008, u otra fecha que 
las Partes convengan por escrito, es la 



fecha por la cual 



que todas las actrddades necesarias 
para lograr los resuhados del Objetivo 
estaran concluidas." 

Excepto a lo expresamente enmendado o 
modificado aqui y por las Enmiendas 
ant eri ores, el Convenio permanece 
vigente, conservando los mismos terminos 
y condiciones. 



que es el 30 de 



as Partes estiman 



cada 



EN TESTIMONIO DE 
Gobiemos de .Colombia 
Unidos de America, 
por medio de 
debidaroente autcrizad<ps 
Enmienda No. Siete 
hacen entrega el dla y 
primera pagina del presente 



sus 



eh 



LO CUAL, los 
y los Estados 
uno acruando 
representantes 
suscriben esta 
sus nombres y 
ano indicado en la 
documento. 



GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE 
COLOMBIA: 



afford maximum flexibility in the 
financial management of activities 
under this Agreement, funds may 
continue to be obligated directly 
through amendments' to the 
Agreement, as appropriate and 
necessary." 

5) The lt Revised Illustrative Budget 
and Financial Plan" contained in Annex 
2 of the Agreement, as amended, is 
deleted and substituted by the attached 
Annex 2 "Revised Illustrative Budget 
and Financial Plan." 



6) The text of ARTICLE 4, Section" 
4.1., is deleted in its entirety and the 
following is substituted therefore: 

"Section 4.1 The Completion Date 
(CD), which is September 30, 2008, or 
such other date as the Parties may agree 
to in writing, is the date by which the 
Parties estimate that the activities 
necessary to achieve the Objective will 
be completed." 



Except as expressly amended or 
modified herein and by earlier 
Amendments, the Agreement remains 
in effect, maintaining' the same terms 
and conditions. 

IN WITNESS WHEREOF, the 
Governments of Colombia and the 
United States of America, each acting 
through its duly _ authorized- 
representatives, has caused this 
Amendment No. Seven to be signed in 
their names and delivered as of the day 
and year indicated on the cover page of 
this document. 



GOVERNMENT OF THE UNITED 
STATES OF AMERICA: 



Carolina Barco 
Ministra de Relaciones Exteriores 





Michael Deal' 
Director 
USAID/Colombia 



Date: 



ANEXO 1 - DESCRIPCION AMPLIADA 
DEL PROjGRAMA 

CONVENIO DE DONACI6N DEL 
OBJETTVO ESTr|tEGICO 514-007 
"GOBERNABILID AD DEMOCRATICA 



FORTALECID A" 



I. 



Introduction 



Este Anexo 1 describe bs tipos de actividades 
que van a desarrollarse y los resultados que 



deben lograrse con los 



fondos obligados bajo 



este Convenio. Nada eri este Anexo 1 debe ser 
inteipretado como una enmienda a ninguna de 
las definicidnes o terminus del Convenio. 



II. Contexto 

El Objetivo Estrategico too. 514-007 de US AID 
"Gobemabilidad Democrdtica Fortalecida" - 
enfrenta vaxias limitaciones basicas para el 
desarrollo democratico en Colombia a traves de 
cuatro programas ampljos e interrelationados. 
El programa de Justitia trabajara para ampliar 
el acceso a servicios legales por parte de 
millones de Colombianos mientras que apoyara 
la ejecuci6n de las necesarias reformas al nivel 
nacional para hacer el sistema judicial 
Colombiano y los mecsnismos alternativos.de 
solution de conflictos mas transparentes, 
democraticos y efectivjos. El programa de 
Derechos Humanos continuara previniendo las 
violaciones a los Derechos Humanos, a traves 
de varios mecanismos de . prevention y 
protection como el Sistema de Alertas 
Tempranas, -El Programa- " continuara 
suministrando proteccion a individuos 
amenazados, y apoyando la descentralizacion 
de la planeatidn e implementacion de ia poiftica 
de derechos humanos. ksi mismo, promovera 
el respeto y conotimJento de los derechos 
humanos, apoyando la iniciativa de una Cultura 
. de Derechos Humanos, parti cularmente en las 
poblaciones vulnerables. El programa de 
Transparencia reducira lk corrupcion trabajando 
para fortalecer la eficiencia y transparencia en 
el uso de recursos piiblicos y apoyando el 
fortalecimiento de contr|)3es internes. Tambien 
suministrara apoyo esencial para 'fortalecer los 
partidos pohticos, proveer soporte al 
mejoramiento legislativ^, y asistir al Gobiemo 



Colombiano en forrnblacion de politicas. 
Finalmente, el . programa de Convivencia 
ayudara a disminuir la s: tuacion de violencia en 
el pais a traves del apoyo a la Oficina del Alto 
Comisionado para la Paz (ACP), y a traves de la 
implementation de proyeetos comunitarios. 



ANNEX 1 - AMPLIFIED PROGRAM 
DESCRDPTION 

STRATEGIC OBJECTIVE GRANT 
AGREEMENT 514-007 
"ENHANCED DEMOCRATIC 
GOVERNANCE" 

I. Introduction 

This Annex 1 describes the types of activities 
to be undertaken and the results to be 
achieved with the funds obligated under this 
Agreement. Nothing in this Annex 1 shall be 
construed as amending any of the definitions 
or terms of the Agreement. 

II. Background 

US AID's Strategic Objective No.5 14-007 
"Enhanced Democratic Governance" - 
addresses several key constraints to 
democratic development in Colombia 
through four inter-related and comprehensive 
programs. The Justice program will work to 
broaden access to legal services for millions 
of Colombians while also helping to 
implement the national level' reforms 
necessary to make the Colombian judiciary 
and t alternative dispute resolution 
mechanisms more transparent, democratic, 
and effective. The Human Rights program 
will continue to prevent egregious human 
rights violations through various prevention 
and protection mechanisms such as the Early 
Warning System. The Program will continue 
providing protection to individuals under 
threat, and support the descentralization of 
human rights policy planning and 
implementation. Additionally, it will promote 
respect and awareness of human rights, 
particularly among vulnerable populations. 
The Transparency program will reduce 
corruption by working to improve the 
efficiency and transparency in the use of 
public resources and by helping to strengthen 
internal controls. It will also provide critical ■ 
support to strengthen political parties, 
provide legislative strengthening support, and 
assist the Colombian Government in policy 
formulation. Finally, the Peaceful 
coexistence program will help mitigate 
violence in the country by supporting the 
Office of the High Commissioner for Peace 
(HCP), and by implementing community- 
based projects. This Program will also 
continue supporting various peaceful 
coexistence projects implemented through 
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Este Programa continuara apoyando varios 
proyectos de coexistencia pacifica ejecutados a 
traves de la Oficina de rroyectos Especiales de 
la Presidencia y varias| organizaciones de la 
sociedad civil. 

Un esfuerzo significativo sera realizado para 
asegurar que, en cuantc sea posible, todos los 
componentes del programa son ejecutados 
conjunta y coordinijdamente con otros 
programas de la Mision de USAID/Colombia. 
Cuando sea aplicafole y procedente, 
componentes del programa seran ejecutados en 
aquellos municipios, regiones seleccionadas y o 
corredores de desarrollo seleccioriados por la 
Mision paia desarrolljo bajo la estrategia 
revisada. (Por favor consulte el Anexo 1 - 
Parte B, Description Ampliada del Programa, 
bajo el Convenio No. 514 -008 para encontrar 



un listado completo de 
para desarrollo durante 



regiones seleccionadas 
el periodo de los anos 



fiscales 2006-2008 de los Estados Unidos.) 
Ill Resultados Generates para Alcanzar 



Gobemabilidad democratica fortalecida es una 



pieza angular de la 



estrategia general de 



USADD para consolidar la presencia del 
Estado y ayudar a contrarrestar la produccidn 



de cultivos ilicitos 
violencia, factores que 
han conectado estrech 



diseminacion de la 
en anos recientes se 
lente. 



La Gobemabilidad Democratica Fortalecida 
trabajara en la perception ciudadana 
relacionada con la legitimidad de las 
instituciones' del estadc y el proceso politico 
fortaleciendo la participaci6n en procesos de 
toma de decision de gobierno, promoviendo 
transparencia y respons^bilidad, fortaJeciendo 
el respeto por los derechos humanos, politicos 
y civiles, y rigurosamente apoyando la 
aplicacion uniforme ds leyes y normas de 
comportamiento que hist6ricamente han 
estado asociadas con una cultura de 
inipunidad. Construii una cultura politica 
durable y basada en !a ley, transparente y 
participativa es un esfuerzo de largo plazo que 
■tambien requiere desarrollo economico de 
base amplia y una cercana colaboraci6n entre 
donantes y partes intelesadas. El programa 
jugara un papel impartante en apoyar los 
esfuerzos para resoh r er pacificamente la 
situacion de violencia q ie vive el pais. 

Dado el enfoque de desarrollo del Gobieno de 
los Estados Unidos en Colombia, sera de vital 
" itar actividades del 



importancia implem 



the Office • of Special Projects, of the 
Presidency and various civil society 
organizations. 



Significant effort will be made to ensure that, 
to the greatest extent possible, all program 
components are implemented in conjunction 
and coordination - with other 
USAID/Colombia Mission programs. When 
applicable and feasible, program components 
will be implemented in those municipalities, 
focus regions and or growth corridors 
selected by the Mission for implemention 
under the revised strategy. (Please see 
Annex 1- Part B, Amplified Program 
Descripion, under Agreement No. 514-008 
for a complete listing of regions targeted , for 
implementation during the period of United 
States fiscal years 2006-2008.) 



HI. Overall Results to be Achieved. 

Enhanced democratic governance is a 
linchpin of USAID's overall strategy to 
consolidate ■ State presence and help 
counteract illicit crop production and 
widespread violence, which have in recent 
years become inextricably linked. 



The Enhanced Democratic Governance 
program will address citizen perception 
regarding the legitimacy of state institutions 
and political processes by strengthening 
participation in governance decision-making 
processes, promoting transparency . and 
accountability, strengthening respect for 
political, civic and human rights, and 
rigorously supporting uniform application of 
laws and norms of behavior that historically 
have been associated with a culture of 
impunity. Building a durable law-based, 
transparent and participatory political culture 
is a long-term undertaking which will also 
require broad^based economic development 
and- close collaboration between and among 
donors and stakeholders. The program will 
also play an important role in supporting 
efforts to peacefully address Colombia's 
history of violence. 



Given the United States Government's 
development focus in Colombia, it will be 
vital to implement Strategic Objective (SO) 



Objetivo Estrategico (JOE) en' coordination 



con otros programas 



de USAID, buscando 



integrar muy precisamente actividades en 
regiones especificasj corredores de 
crecimiento y municipips seleccionadas por la 
Mision para desarrol^o bajo la estrategia 
revisada y cuando sea posible. Una mayor 
atencion sera dedicada a 16s jovenes, a los 
grnpos etnicos, tales como los Afro- 
Colombianos y los gnipos aborigenes, a los 
programas de apoyo a los 
legalization de tierras . y a 
comunes cuando sea relevante y factible 

A. Resultados Intermedios 



conjunto 



El siguiente 
intermedios se presentja 
iniciativas sinergico 
mutuamente, y que 
conduciran al alcance 



procesos de 
otros ! temas 



de resultados 
como un grupo de 
y que se refuerzan 
ijomados en conjunto, 
OE. 



del 



Rj 1.1 Reforma judicial Ejecutada y 
Acceso a la Justicia Ampliado 

Un sistema judicial transparente, incluyendo 
mecanismos alternatives de resolution de 
conflictos, funcionandc eficientemente en el 
cual los ciudadanos sen tratados igualmente 
ante la ley y tienen acceso a sefvicios legates 
es un elemento fundamental de una legitima 
gobernabilidad democratica. Como tal, 
USAID continuara desarrollando un numero 
de actividades para apoyar la reforma a la 
justicia, incluyendo completar la transition a 
un sistema criminal acisatorio de justicia y 
fortalecer los -mecanismos alternatives de 
solution de conflictos, expandiendo a la yez el 
numero de ciudadanos, particularmente en los 
grupos tradicionalmen :e desprotegidos, que 
estan en capacidad de utilizar el sistema de 
justicia para reivindicar sus derechos. 
Asegurar acceso sigrkfica proveer a los 
ciudadanos que no jpueden pagarlo una 
calificada asistencia legal y ofrecer servicios 
complementarios com<i> la mediation y la 
contiliaci6n. Aumenta* el acceso a la justicia 
a traves de estos mecansmos no solo responde 
a importantes necesi daces de servicio publico, 
sino tambien ayuda a ir crementar la presencia 
y servicios est at ales en areas tradicionalmente 
poco atendidas y a restablecer la convivencia 
ciudadana. Es tambien un elemento 
fundamental para promover un mejor y mas 
justo sistema judicial Io que acrecentara la 
ciudadanos en las 
y la democracia en 



confianza de los 
instituciones publicas 
general. 



activities in coordination with other USAID 
programs, seeking to closely integrate, 
activities in focus regions, growth corridors, 
and municipalities selected by the Mission 
for implementation under the revised strategy 
when possible. Increased attention will also 
be paid to youth, certain ethnic groups such 
as Afro-Colombians and indigenous groups, 
support for land-titling programs and other 
cross-cutting issues when relevant and 
feasible. 



A. Intermediate Results 

The following set of intermediate results is 
seen as a synergistic and mutually supportive 
set of initiatives that, taken together, will lead 
to the achievement of the SO. 



IR 1.1 - Judicial Reform Implemented and 
Access to Justice Broadened 

A transparent and well-functioning judicial 
system in which citizens are treated equally 
before the ' law and have access to legal 
services is a fundamental element of 
legitimate democratic governance. As such, 
USAID will continue implementing a number 
of activities to support justice reform such as 
completing the transition to. an accusatorial 
criminal justice system and strengthening 
alternative dispute resolution mechanisms 
while also expanding the number of citizens, 
particularly among traditionally 
disadvantaged groups, who are able to use. 
the justice system to adjudicate their rights. 
Ensuring access means providing citizens 
who cannot afford it, qualified legal counsel 
and offering complementary services such as 
mediation and conciliation. Increasing access 
to justice through these mechanisms not only 
meets important public service needs but also 
helps increase state presence and services in 
- areas traditionally under-served. It is also a 
key element to' promote a better and more 
just judicial ' system which will enhance 
citizens' faith in public institutions and 
democracy in general. 
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RI 1.2 Derechos Humanos Protegidos 

Promo ver el respeto y la protection a los 
derechos humanos conlinuara siendo un tema 
central en los pro gramas de gobemabilidad 
democratica de la Misi6n. La violation de los 
derechos humanos generalmente se asocia con 



el tema de impunidad, 



area de trabajo se vinculara estrechamente con 
el sector justicia. El apoyo continuara a las 



y por esta razon esta 



entidades 



gubernarh 



entales 



y no 

gubemamentales invblucradas con los 
derechos humanos, cubriendo 

concertadamente las tres areas relacionadas de 
prevention, protection] y promotion. Las 
primeras dbs areas incluiran un enfoque 
cretiente en poblaciones vulnerables, 
incluyendo grupos etnicos, como los Afro- 
colombianos, grupos mdigenas y otros, de 
acuerdo con las priondades y politicas del 
objetivo estrategico, y areas seleccionadas del 
pais, por ejemplo zona en donde se presente 
una situation de violeniia interna. En el area 
de promocion, USAID apoyara la iniciativa 
de la Oficina del Vicepresidente, la cual es 
responsable por las pph'ticas de derechos 



humanos del Gobierno, 



en el desarrollo de una 



"cultura de derechos humanos." 

RI 1.3 Transparencia y Eficiencia en el 
Uso de Recursos Publicos Fortalecida 

Mejorar la transparencia y eficiencia, 
parti cularmente en el uso de recursos publicos, 
continua siendo otra lirea de concentration 
fundamental. El programa enfocara tanto la 
gobemabilidad politica y economica como los 
asuntos politicos al nivel national y local, y 
considerara tanto organizations burocraticas 
y poh'ticas, incluyendo partidos politicos y el 
congreso nacional donde el proceso de 
asignacion presupuestsl sera vigilado. Al 
mismo tiempo, el programa continuara 
fortaleciendo el prcceso de vigilancia 
ciudadana, contribuyendo asi al mejoramiento 
de las percepciones I publicas hatia las 
instituciones de gobierno. Esta area del 
programa se extendera no obstante mas alia de 
las actividades traaicionales de anti- 
corruption para dirigirsp hacia la eficiencia de 
gobierno en areas como manejo fiscal, 
contratacion, y entrega de servicios publicos. 
El objetivo es apoyar lok esfuerzos de la actual 
y futuras administratiines en hacer que la 
administration publica kea mas responsable y 
economica, co operand© asi al mejoramiento 
de la situation presupuestal de Colombia. 



IR1.2 - Human Rights Protected 

Promoting respect for and protection of 
human rights will continue to be a central 
theme of the Mission's democratic 
governance programs. Human rights 
violations are often associated with impunity, 
and therefore this area of work will be more 
closely linked with that in the justice sector. 
Coordinated support will continue to 
government and non- governmental entities 
involved with the prevention, protection and 
promotion of human rights. The first two 
areas will involve an increased focus on 
vulnerable populations, including ethnic 
groups, such as Afro -Colombians, indigenous 
groups and others depending on the priorities 
and policies of the strategic objective, and in 
designated areas of the country, for example 
zones where internal violence is present. 
With respect to promotion, USAID will 
support the Office of the VicePresident, 
which is responsible for the Government's 
human rights policies, to help develop a what 
has been refered to as a "culture of human 
rights." 



IR-1.3 Improved Transparency and 
Efficiency in the Use of Public Resource 

Improving transparency and" efficiency, 
particularly in the use of public resources,, 
continues to be another key focus area. The 
program will target both political and 
economic governance and policy issues at 
national and local levels, and involve both 
bureaucratic "and political organizations, 
including political patties and the national 
legislature where . the budget allocation 
process will be spotlighted. At the same time, 
the program will continue to strengthen 
citizen oversight processes, thus contributing 
to an improvement in public perceptions 
towards government institutions. This 
program area will, however, extend beyond 
traditional anti-corruption activities to 
address the efficiency of governance in areas 
"such as. fiscal management, procurement, and 
delivery of public services. The objective is 
to support the efforts of the . current and 
subsequent administrations to make public 
administration more accountable and cost- 
effective, thus, contributing to improvements 
in Colombia's budgetary situation. 



RI 1.4 Situation de \[ioIencia Mitigada 

El programa de USAID se enfocara en la 
disirririucion de la violencia interna que vive el 
pais. El programa continuara apoyando los 
esfuerzos de la Oficina|del Alto Comisionado 
para la Paz y el Ministerio del Interior y de 
Justicia, incluyendo tantp iniciativas locales de 
co-existencia como soporte institucional para 
los procesos nacionales jde paz como la actual 
re-incorporaci6n en la vida civil de grupos de 
autodefensa. Sujeto a la consideration propia de 
la aplicacion de la ley d|s los Estados Unidos y 
la consulta con el Congreso de los EEUU, el 
OE1 considerana asumir un papel mas activo 
en apoyar la' re-incorporation en la vida civil de 
los ex-combatientes desmovilizados. 



m 1.4 - Conflict Mitigated 

The USAID program -will focus on the 
mitigation of the country's internal violence. 
The program will' continue to support the 
efforts of the Office of the High 
Commissioner for Peace- and the Ministry of 
Interior and Justice, including both local co- 
existence initiatives and institutional support 
for national peace processes such as the 
currentre-incorporation into civil life of self- 
defense (paramilitary)- groups. Pending 
consideration of the application of United 
States law and consultation with the U.S.. 
Congress, SOI may consider 'taking a more 
active role in supporting the re-incorporation 
into civilian life of demobilized ex- 
combatants. 



Parece cada vez mas pbsible que se cdnsigan 
avances mas significativjDs en las negotiations 
entre el Gobiemo de Colombia y uno o mas de 
los grupos ilegales armados durante el periodo 
que cub-re la estrategja rWisada de USAID. ■ Si 
este es el caso, el programa de disminucion de 
la violencia se redirigira a fomentar las 
oportunidades y retos posteriores a la 
superation de violencia] reconociendo que las 
investigaciones indican que los primeros cinco 
afios despues de que la \iolencia se ha superado 
son particularmente cniciales en terminos de 
mantener la paz. 

IV. Indicadores 

Indicadores medibles l.an sido desarrollados 
conjuntaniente y estan incluidos.en el Plan de 
Monitoreo de Ejecucicn (P'ME) de USAID. 
Indicadores adicionaleslpara el periodo 2006- 
2008 seran desarrollados. 

V. Acnvidades/S election de Actividades 

Las actividades a desarrollar bajo este convenio 
incluyen, entre otros, aquellas que han sido 
descritas arriba en la Section III - Resultados 
Generates para Alcanzar 



VI. Roles y Responsabilidades de las Partes 



Socios en la ejecupior* 
entidades del Gobiemo 
justicia y los 
control con quienes 
relation continua, 
Presidencia, el Ministerio 



incluye v arias 
de Colombia, el sector 
orgamsjmos de vigilaricia y 
a USAID tiene una 
incluyendo la Vice 
del Interior y de 



It appears increasingly possible that 
significant advances may be made in 
negotiations between the Government of 
Colombia and one or more of Colombia's 
illegal armed groups within the period 
covered by US AID' s revised strategy. If this 
is the case, the violence mitigation program 
will refocus to address post-violence 
opportunities and challenges, recognizing 
that research indicates that the first five years ' 
after armed confrontation has ended are 
particularly crucial in terms of maintaining 
peace. 



IV. 



Indicators 



Measurable indicators- have been jointly 
developed and are contained in US AID'S 
Performance Monitoring Plan (PMP). New 
indicators for the period 2006-2008 will be 
developed. 



V. 



Activities/Activity Selection 



The activities to be undertaken under this 
Agreement will include, among others, those 
that have been described in the above Section 
III - Overall Results to be Achieved. 



VI. Roles and Responsibilities of the 
Parties 

Partners include several entities of the 
Government of Colombia, the justice sector, 
and the oversight/control entities with whom 
USAID has an ongoing relationship, 
including the Vice Presidency, the Ministry 
of Interior and Justice, the National 
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Justicia, la Defensoria del Pueblo, la 



Contraloria General, la 
la Fiscalia General, la 
Contaduria General, la 



Procuraduria General, 
Auditoria General, la 
Oficina de la Funcion 



Publica, la Oficina del Alto Comisionado 
para la Paz, y varias oficinas de gobierno 
local. Varias entidades no gubernamentales, 
organizaciones de la sociedad civil y firmas 
privadas han jugado y CDntinuaran jugando un 
importante papel en la ejecucion del 
programa. USAID continuara coordinando 
estrechamente los pro gramas y actividades 
con las entidades correspondientes del GDC y 
tomara todas las medidas apropiadas, 
incluyendo las clausulas relevantes en los 
instrumentos de implementacidn, para 
asegurar una coordination 6ptima entre el 
GDC, USAID, y los contratistas de USAID. 

VII. Monitoreo y Evaluacion 



El 



El plan de Monitoreo y 
sido desarrollado por 
locales y extranjeros. 
base, objetivos y 
indicadores que USAID 
generales de monitoreo, 
de los programas. 
para el , periodo 
desarrollados. 



VIII. Financiaci6n 



Ver Anexo 2, titulado "Presupuesto Ilustrativo 
y Plan Financiero Revisado." 



Evaluacion USAID ha 
Misi6n y sus socios 
PMP contiene lineas 
definiciones para medir los 
utiliza para prop6sitos 
evaluacion e informes 
Indicadores adicionales 
2006-2008 seran 



IX. 



Otros Temas 



de Ejecucion 



ser 



Otros temas de ejecucion podran 
especificados en las Cartas de Implementation 
entre las partes o en modificaciones a este 
Convenio, como corresoonda. 



Ombudsman's Office, the Controller 
General's Office, the Attorney General's 
Office, the Prosecutor General's Office, the 
Auditor General, the Accountant General's 
Office, the Office of the Public Function, the 
Office of the High Commissioner for Peace, 
and various local government officials. 
Several non-governmental, civil society 
organizations and private firms have also 
played and will continue to play an important 
role in program implementation. USAID will 
continue to closely coordinate programs and 
activities with relevant GOC entities and will 
take all appropriate measures, including 
relevant clauses in implementing instruments, 
to ensure optimal coordination among the 
GOC, USAID, and USAID 's contractors. 



VII. 



Monitoring and Evaluation 



USAID 'S Performance Monitoring Plan 
(PMP) has been developed by the Mission 
and its local and foreign partners. The PMP 
contains baselines, targets, and definitions for 
measurement indicators that USAID utilizes 
for overall program monitoring, evaluation, 
and reporting purposes. New indicators for 
the period 2006-2008 will be developed. 



MIL Funding 

See Annex- 2, entitled "Revised Illustrative 
Budget and Financial Plan." 



IX. 



Other Implementation Issues 



Other implementation issues may be 
specified in Implementation Letters between 
the parties or in amendments to this 
Agreement, as appropriate. 
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